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Forord
Tårnby skal være et godt sted at leve og bo for alle. Civilsamfundet er  
fundamentet. Medborgere og lokale ildsjæle skaber livsglæde, mening  
og fællesskaber. Det gælder den lokale håndboldtræner der skaber  
fællesskab i hallen, den engagerede læseven, som besøger skolen og  
støtter læsesvage børn, og den frivillige cykelpilot, som er med til at  
mindske ensomhed og give en god oplevelse for den ældre. Uden de  
lokale frivillige så ville Tårnby ikke være et nær så dejligt sted at bo. 

Et aktivt civilsamfund styrker sammenhængskraften, til gavn for  
fællesskabet, og det kommer til at spille en central rolle for morgendagens 
Tårnby og fremtidens velfærd. I Tårnby har vi et aktivt civilsamfund og  
mere end 200+ foreninger og frivilliggrupper samt et lokalt engageret  
erhvervsliv der tager et vigtigt ansvar for lokalsamfundet. Det er vigtigt,  
og det vil vi i Tårnby både styrke, udvikle og værne om. Den overordnede 
målsætning for strategien er at gøre det mere attraktivt og lettere for  
borgerne at bidrage til den lokale frivillighed samt at styrke og udvikle  
mulighederne for samarbejde mellem kommunen og frivillige aktører. 

I Tårnby vil vi skabe de bedst mulige rammer for medborgerskab og  
frivillighed og et godt og stærkt samarbejde mellem kommune, erhvervsliv 
og civilsamfund, så frivilligheden kan udfolde sig og gøre en forskel for 
fællesskaber mellem mennesker og den enkelte borger. 

Allan S. Andersen
Borgmester 
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Værdier for frivilligheden
Den overordnede vision er et stærkt og engageret medborgerskab i Tårnby 
Kommune nu og fremover. Som kommune vil vi arbejde for at skabe gode 
rammer for og gode samarbejder med Tårnbys frivillige. Grundlaget for 
strategien er �Tårnby Kompassets fire værdier; muligheder, ordentlighed, 
nytænkning og samarbejde, som i relation til frivilligindsatsen forstås som:
 

Vi ser muligheder 
I arbejdet med frivillighed ser vi muligheder, og vi samarbejder med  
frivillige og borgerdrevne initiativer, når det er muligt og kan skabe værdi. 

Vi er ordentlige 
Vi møder frivillige og foreninger med anerkendelse og respekt.  
Vi er ordentlige i det, vi gør, og de rammer vi skaber, så frivilligheden  
får gode rammer for at bidrage til lokalsamfundets udvikling. 

Vi tænker nyt 
I samarbejdet med frivillige møder vi nye idéer med åbenhed, og vi kigger 
udad, når vi skal udvikle. Vi er nysgerrige og lader os inspirere af hinanden 
på tværs af centre og mellem kommune, erhvervsliv og civilsamfund. 

Vi arbejder sammen  
Vi arbejder helhedsorienteret sammen med borgere og virksomheder,  
også når det handler om frivillighed. Ligesom vi arbejder både tværfagligt 
og ikke mindst koordinerer og opbygger fælles viden ift. frivilligheden. 
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Målsætning for frivilligheden
Visionen for den tværgående strategi er at skabe et stærkt og engageret 
medborgerskab i Tårnby med gode rammer for frivilligheden, samt for 
erhvervslivets mulighed for lokalt engagement.

Med visionen vil vi styrke den lokale frivillighed. Vi forstår frivillighed  
som en aktivitet eller indsats, der er ulønnet, som er til gavn for andre  
end en selv og ens familie, og ikke er forbundet med nogen form for tvang.  
Frivilligheden kan være mere eller mindre formelt organiseret, men  
udspringer af et engagement, og er derfor meget værdifuld. 

Vi har fire overordnede målsætninger for frivilligheden:

Samarbejde, engagement og fællesskab  
Flest mulige medborgere skal have mulighed for at blive engagerede  
og en del af meningsfulde fællesskaber.

Meningsfyldt, nemt og tilgængeligt 
Det skal være meningsfyldt, nemt og tilgængeligt at være frivillig i Tårnby.

Brobygning, viden og inspiration  
Det skal være let at finde frivillige tilbud, let for de frivillige indsatser  
at finde, lære og inspirere hinanden og der skal være et godt  
vidensgrundlag at opbygge samarbejder ud fra.

Kommune og civilsamfund sammen om fælles løsninger 
På alle relevante kommunale områder skal der ske inddragelse af frivillige  
og skabes gode samarbejder og partnerskaber med civilsamfundet og  
erhvervslivet, for at bidrage til de bedst mulige løsninger for målgrupperne.
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M Å L S Æ T N I N G  F O R  F R I V I L L I G H E D E N

I Tårnby ønsker vi en stor diversitet og mangfoldighed i frivilligheden.  
Det er vigtigt at give alle borgere, uanset social status, kulturel baggrund, 
udsathed, fysiske eller psykiske handicap og aldersgrupper, mulighed  
for at bidrage til vores lokalsamfund. 

Tårnby Kommune vil prioritere samarbejde med frivillige højt.  
I alle Tårnbys centre vil der i strategiperioden blive arbejdet med konkrete 
handleplaner for frivillighed og medborgerskab på det enkelte område.  
Der skabes sammenhæng på tværs af indsatserne gennem et netværk  
for nøglemedarbejdere. 

Samarbejde, engagement og fællesskab
Frivillige i Tårnby gør hver dag en stor indsats og en forskel som engagerede 
og aktive borgere, der bidrager af lyst og brænder for en sag eller for at gøre 
en forskel for deres medborgere. 

Frivillighed gør os sundere og gladere, skaber trivsel og øger livskvalitet,  
både for den, der bidrager, den, der modtager, og for helheden. Frivillighed kan  
være med til at fremme fællesskaber, sociale relationer og mindske ensomhed. 

Gennem strategien forpligter vi os på at samskabe, samarbejde og inddrage 
frivillige i vores kommunale indsatser, hvor det er relevant og meningsfyldt. 
Det gør vi, fordi det styrker de tilbud vores borgere får, og fordi vi sammen 
kan mere. 

Med strategien vil vi skabe en fælles retning og sammenhæng i samarbejdet 
med de frivillige på tværs af organisationen. Gode rammer for frivillighed  
og medborgerskab samt styrket opgaveløsning er et fælles mål. 

Målsætningen er at styrke samarbejde, engagement og fællesskab,  
så flest mulige medborgere får mulighed for at blive engagerede  
og blive en del af meningsfulde fællesskaber. 

Det gør vi både ved at skabe løsninger sammen med borgere og  
civilsamfundet samt inddragelse, hvor det er meningsfuldt i kommunale  
indsatser, men også ved at værdsætte borgerdrevne frivillige initiativer,  
som er rodfæstede i civilsamfundet, herunder de lokale paraply- 
organisationer for foreningslivet og deres fælleskontor. 

I Tårnby viser frivilligundersøgelser, at 28,9% af voksne borgere har arbejdet 
frivilligt. På landsplan er det 33%, derfor er det et mål at få endnu flere  
med i de frivillige fællesskaber1.  

1

1 Kort fortalt. Kommunale forskelle på frivilligt arbejdes udbredelse:  
 kort-fortalt_kommunale-forskelle-paa-frivilligt-arbejdes-udbredelse_2024.pdf
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borgerne at finde den indsats, de har brug for, hvad enten det er en  
patientforening eller et fællesskab i en idrætsforening. Derfor vil Tårnby 
Kommune forny foreningsportalen og skabe et bedre overblik over  
foreningslivet. Tårnby vil også gøre det muligt for foreninger og initiativer  
at finde nye frivillige via hjemmesiden. 

Arbejdet med frivillighed i Tårnby tager højde for de udviklingstendenser, 
som er på området og som påvirker den traditionelle frivillighed, særligt  
flygtigheden, fleksibiliteten og opgavefokus. De nye tendenser om at være 
mindre forpligtede og mere fleksible fordrer nye måder at organisere 
frivilligheden, f.eks. at invitere til samarbejde om flere opgaver af kortere 
varighed, enkeltstående arrangementer og fokus på opgaven, for at gøre 
frivilligheden attraktiv for flere.  

Tårnby Kommune har en lang tradition for at arbejde med at skabe  
gode rammer for frivillige og foreningsliv, hvilket fortsat vil være en vigtig 
målsætning for at sikre at det er meningsfyldt, nemt og tilgængeligt at være 
engageret lokalt.

Meningsfyldt, nemt og tilgængeligt
Frivillighed giver nye kompetencer, skaber glæde, nye venner,  
fællesskaber og er meningsfyldt, fordi man er med til at gøre en forskel.  
Motivationen for at være frivillig er forskellig, men studier viser at mange 
særligt motiveres af at gøre en forskel/hjælpe andre, at det frivillige arbejde 
opleves som meningsfyldt, og at det er vigtigt at indgå i fællesskaber med 
andre samt at have fleksibilitet og selvbestemmelse i de frivillige indsatser. 

Med strategien sætter vi strategisk fokus på at medvirke til, at det er  
meningsfyldt, nemt og tilgængeligt at være frivillig i Tårnby. Det skal være  
let at lade sig inspirere til at udføre frivilligt arbejde, og det skal være så 
nemt som muligt f.eks. at søge tilskud, lokaler eller starte en forening. 

Målsætningen er, at det skal være meningsfyldt,  
nemt og tilgængeligt at være frivillig i Tårnby. 

Det gør vi ved at have fokus på de steder, hvor vi som kommune kan  
bidrage til at styrke og synliggøre mulighederne for frivillighed i respekt  
for og samarbejde med civilsamfundet og foreningslivet.  

Det gør vi også ved at have fokus på de steder, hvor frivillige oplever  
barrierer for frivilligheden, så barrierne kan sænkes mest muligt. 

Vi vil etablere en fælles indgang for vores borgere til frivillighed  
i kommunen, fyldt med inspiration og værktøjer. Det skal være let for  

2
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Brobygning vil også ske gennem fælles arrangementer som f.eks. de årlige 
prisuddelinger, kurser og workshops. Vigtige samarbejdspartnere i arbejdet 
er Tårnby Foreningsråd og Kastrup Tårnby Idrætssammenslutning, som  
begge i foreningsregi bygger bro og vidensdeler blandt foreningslivet. 
Gennem fælleskontoret har foreningslivet adgang til fællesskab og rådgivning.  

Foreningsportalen skal udbredes for at skabe inspiration og for at både  
foreninger og kommunale medarbejdere med kontaktflade til borgerne, 
aktivt skal kende og bruge portalen for at hjælpe Tårnbys borgere med  
at finde relevante foreninger – både som brugere og frivillige. 

Brobygning, viden og inspiration
Vi vil sætte fokus på brobygningen mellem borger og frivillige indsatser, 
mellem de forskellige frivillige indsatser og mellem de frivillige 
 indsatser og kommunen. 

Vi vil gerne gøre det nemmere for borgere at finde det frivillige foreningsliv, 
for de frivillige foreninger at finde hinanden og de kommunale samarbejds-
partnere, samt for det lokale erhvervsliv at finde samarbejdspartnere i 
civilsamfundet.

Vi vil også skabe gode afsæt for samarbejder ved at indsamle og formidle 
viden om de frivillige indsatser. 

Målsætningen er at skabe brobygning, viden og inspiration 
på frivilligområdet. 

Det fremmer vi ved at indsamle og formidle viden om den lokale  
frivillighed, skabe brobygning og fælles kendskab samt ved at arbejde med 
adfærdsindsigter og vidensbaseret for at skabe de bedst mulige løsninger. 
Vi vil sikre et godt vidensgrundlag om den lokale frivillighed for at kunne 
styrke den. 

Vidensgrundlag er vigtigt for et godt samarbejde. Derfor vil frivilligheden 
blive drøftet fast årligt i udvalg, direktion, chefforum og i centrene, 
ligesom der vil blive afholdt relevante netværksmøder og udarbejdet 
tematiserede værktøjskasser for at understøtte organisationens viden  
og arbejde med frivillighed. 

3
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Kommune og civilsamfund 
sammen om fælles løsninger
Vi vil være ambitiøse for hele tiden at udvikle vores opgaveløsning,  
så vi opnår de bedst mulige løsninger for samfundet. Vi tror på, at det  
er meget værdifuldt at samarbejde med civilsamfundet og frivillige om  
fælles løsninger. Frivilligheden ses som værdiskabende, styrkende og som 
supplement til den kommunale opgaveløsning. Strategien understøtter  
den faglige kommunale indsats men må ikke træde i stedet for.
 
Målsætningen er at skabe flere og styrkede samarbejder mellem
Tårnby Kommune og civilsamfundet om fælles løsninger 

Vi tror på, at de bedste løsninger kan skabes med inddragelse og  
samarbejde med civilsamfundet og også gerne i samarbejde med  
erhvervslivet. Vi ser ikke civilsamfundet som leverandører, men vores  
fokus er på netværk, partnerskaber og innovation i fællesskab.
 
På alle relevante kommunale områder skal der arbejdes med indragelse  
af frivillige, og der skabes gode samarbejder og partnerskaber med  
civilsamfundet. Det betyder, at vores medarbejdere også vil skulle  
omstille sig og være parate til at indgå i nye roller, arbejdsgange og  
relationer, for at de nye samarbejdsformer skal kunne lykkes2. 

For at kunne skabe ligeværdige samarbejder, må formål og løsninger  
defineres i fællesskab og gives handlerum i de lokale samarbejder.  
På den måde kan nye metoder skabe bedre muligheder for det gode liv  
for Tårnbys borgere. 
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2 Civilsamfundet i den offentlige samskabelsesdagsorden - vive.dk


